HARMONOGRAM KROKU JEDNOTLIVYCH CASTi NAVRHU - AUDIT PROCESU, HODNOCENi ZAMESTNANCU A ZHODNOCENI KOMPETENC{
MANAGEMENTU

V souladu s ¢l. 3 odst. 3.1 Smlouvy je harmonogram krokd jednotlivych ¢asti navrhu nasledujici. Jde o nejzazii terminy. Dodavatel po dohodé s CZU
vyvine snahu jednotlivé ¢innosti paralelizovat, a to s ohledem na ¢asovou disponibilitu pracovnikt CZU (viz potiebnd soucinnost).

# CAST NAVRHU HARMONOGRAM A POTREBNA SOUCINNOST €zU
A. | Procesni audit na vybraném organizacnim utvaru Harmonogram ¢innosti:
1. Seznameni vedoucich pracovnikl s ¢asovym ramcem, TO = datum nabyti Gc¢innosti Smlouvy
jednotlivymi kroky a zapojenim zaméstnanct Al TO + 2 tydny
2. Shromazdéni a sezndmeni se s internimi dokumenty ttvarua | A.2-3  TO+6 tydnQ
pFiprava na osobni rozhovory (vedouci, vybrani zaméstnanci). | A-4-5 T0+ 10 tydn0
3. Zhodnoceni stavu interni dokumentace (Fidici dokumentace, A.6-7 TO+12 tydnl = T1 (odevzdani a fakturace Casti A. plnéni
provazby na dalsi utvary, $ablony dokument). Smiouvy)
4. Schuzky s vybranymi zaméstnanci zaméfené na vykonavané
procesy. Potfebna soucinnost CZU:
5. ldentifikace neefektivnich ¢innosti a duplicit, nvrh na A1 Uvodni workshop s uréenymi pracovniky CZU
Upravu/optimalizaci procest. A.2 Pfedani stavajici UpIné dokumentace (interni fidici akty,
6. Navrh na doplnéni, ¢ zmény v Fidici dokumentaci a $ablonach metodické postupy, $ablony dokumentd, vystupy z relevantnich
dokumentd. informacnich systémii - ekonomického, personainiho atp.)

v platném znéni a/nebo pfFipravované predpisy
A.4-5  Zajisténi soucinnosti uréenych osob CZU (s potiebnou ¢asovou
dotaci), individualni fizené rozhovory s vedoucimi pracovniky
nebo odpovédnymi osobami za personalni procesy nebo jejich
skupinami
Projednani vystupt a jejich pribézna vécna oponentura
s vedoucimi pracovniky nebo odpovédnymi osobami za
personalni procesy nebo jejich skupinami

7. Organizacné procesni analyza Utvaru bude zahrnovat:

a. Vytvoreni procesni mapy - Uroven 1

b. Sestaveni modelu vybranych procest Uroven 2 az 3

c. Definice ¢innosti a jejich ¢asové narocnosti — expertni
odhad frekvence na zvoleném ¢asovém Useku (den, A7
tyden, mésic, sezona, rok)

d. Definice poZadovanych kompetenci a odpovédnosti
pro utvar (profesnich, legislativnich)




Audit ¢innosti a metodika popisu €innosti zaméstnanct
vybraného organizacniho ttvaru

1.

Shromazdéni a seznameni se s internimi dokumenty Gtvaru
(popisy prace, pracovni postupy,...)

Analyza stavajicich popist prace nebo podkladl pro vykon
prace a pfiprava na projednani stavu s vybranymi
zaméstnanci.

Projednani popist prace a skuteéné ¢innosti s vybranymi
zaméstnanci. Posouzeni ¢innosti vzhledem k mozné podpore
IT technologiemi (workflow, algoritmizace, vyuziti Al)
Projednani popisu prace a skuteénosti s nadfizenym vedoucim
a urceni souladu s jeho ocekavanim.

Projedndni souladu s obéma stranami

Vytvofeni navrhu revidovanych ¢i aktualizovanych popist
prace.

Harmonogram ¢innosti:

T1 = Odevzdani a fakturace ¢asti A. plnéni Smlouvy

B.1
B.2
B.3
B.4-5
B.6

T1+ 2 tydny

T1+ 6 tydnl

T1 + 8 tydnd

T1 +12 tydnd

T1 +14 tydnd = T2 (odevzdani a fakturace ¢asti B. pInéni
Smlouvy)

PotFebnd soucinnost CZU:

B.1

B.2-5

Pfeddni stavajici aktudlni dokumentace - internimi dokumenty
Utvaru (popisy prace, pracovni postupy, ...)

Zajisténi soudinnosti uréenych osob CZU (s potfebnou ¢asovou
dotaci), individualni fizené rozhovory se zaméstnanci HR,
vedoucimi pracovniky a zaméstnanci, snimkovani pracovniho
dne nebo vyuZiti obdobnych metod

Metodika hodnoceni vykonu zaméstnanci

1.

Shromazdéni a seznameni se se stavajici metodikou
hodnoceni zaméstnanct a jejich vnitinimi dokumenty.
Ovéreni skuteénosti formou pohovor s vybranymi
respondenty se zamérenim na postup, formu, ukazatele,
hodnoty a progres (Ucinnost).

Harmonogram ¢innosti:

T2 = Odevzddni a fakturace ¢asti B. plnéni Smlouvy

C1
C.2
C3
C4a
C5
C.6

T2 +2tydny

T2 +6 tydnd

T2 + 8 tydnl

T2 +12 tydnud

T2 + 16 tydnl

T2 + 17 tydna = T3 (odevzdani a fakturace ¢asti C. plnéni Smlouvy)




Vyhodnoceni ovéfeni a navrh Gprav metod a parametrd
hodnoceni (napf. vstup, proces, vystup; formalni neformalini,
frekvence, ...).

Projedndni navrhu a jeho dopracovani do formy metodiky.
Pilotni odzkouseni upraveného hodnoceni na vzorku
zaméstnancu.

Vyhodnoceni pilotniho odzkouseni a zobecnéni do metodiky
hodnoceni pracovnik ($ablony, dotazniky, nastroje).

Pottebnd soucinnost CZU:

C.1 Predani stavajici aktudlni dokumentace (metodika hodnoceni
zaméstnanct a dali souvisejici vnitni pfedpisy a dokumenty)

C.2 Zajisténi soucinnosti uréenych osob CZU (s potiebnou ¢asovou
dotaci), individualni a skupinové fizené rozhovory se zaméstnanci
HR, vedoucimi pracovniky a zaméstnanci

C.4-5 Koncepéni workshopy s vedenim HR a €ZU (kvestor, ...)

Audit osobnostnich kompetenci vedoucich pracovniki
vyplyne z pfedchozich etap

1.

Definovani klicovych osobnostnich kompetenci managementu
(obecné, specifické).

Vytvoreni kompetencnich profild pro jednotlivé Grovné
vedoucich pozic.

Navrh a vybér metody posouzeni klicovych kompetenci.
Posouzeni kli¢ovych kompetenci manazer( (nap¥. AC/DC nebo
jind metoda).

Individudlni zpétna vazba uéastnikiim.

Zavérena zprava z posouzeni klicovych kompetenci pro
organizaci.

Doporuceni pro osobni rozvoj jednotlivych vedoucich
pracovnikd.

Doporuceni organizaci pro udrZeni a rozvoj pozadovanych
kompetenci u managementu.

Harmonogram ¢innosti:

Vyplyne z pfedchozich etap

T4 = Odevzdani a fakturace Casti C. plnéni Smlouvy — nejzazsi termin pro
realizaci je do 18 mésicl od nabyti G¢innosti smlouvy

PotFebnd soucinnost CZU:

D.1-8  Zaji$téni soucinnosti uréenych osob €ZU pro AC/DC & obdobnou
metodu (s potfebnou ¢asovou dotaci), koncepcni workshopy
s vedenim HR a CZU (kvestor, ...)




