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Priloha ¢. 4 Vyzvy — Technicka specifikace

Priloha €. 1 Smlouvy — Technicka specifikace

I. VYCHOZi STAV

Zadavatel realizuje dotaci z vyzvy €. 02_23_023 ERDF vyzva pro VS — kvalita z OP Jan Amos Komensky (OP JAK), dale
jen ,Kvalita”. V ramci Klicové aktivity 02 (KA 02 Budova a rektorat — vybaveni) a Funkéni celek 01 (FCO01 — Ekonomické
a finanéni fizeni €zU) jsou realizovany projekty Implementétor nového ERP Systému a Konzultant — Quality assurance
— ERP systém (dale jen ,projekt modernizace ERP“). Zakladni ocekavani od projektu modernizace ERP v souladu s cili
organizace a dotacni dokumentaci jsou nasledujici:

e popis a definice poZzadavk( na cilové feSeni — analyza stavajicich procest a ndvrh optimalizace tak, aby byly
aktivovany nové funkcionality (napf. provéreniintegrace s e-shopy, napojeni na dochazkovy systém, integrace
s aplikaci Multicash pro komunikaci s bankami);

e rozsifeni centralizace a automatizace financnich a ekonomicko-spravnich procesu;
e aplikace prvkl Al;

e mozZnost zapojeni modernizovaného ERP do vyuky ekonomickych predmét(;

e lepsi planovani a alokace zdroju;

e  zvyseni efektivity snizenim narokl na lidské zdroje;

e nejzazsSi datum realizace finalnich vystupl projektu - 31.12. 2028.

Soucasné SW vybaveni v oblasti ERP se sestava zejména z:

e |S Magion;
e [SSIDUS;
e ISK2;

a doplnikové z:
e VYRAEX;
e B.0O.S.S. (skladovy modul);
e  Excel (napft. sklady).

Zadavatel ma vramci vySe popsaného ERDF projektu zpracovanou nasledujici dokumentaci, kterou poskytne
vitéznému uchazeci pro plnéni této verejné zakazky s nazvem ,Analyza a doporuceni nejvhodnéjsiho Feseni
k modernizaci ERP systému €ZU“ (dale také jen VZ):

e  Zastiedujici prehledovy popis ekonomickych a Fidicich procest, podle kterych funguje Ceskd zemédélska
univerzita v Praze (déle jen ,,CZU“).

e Analyza pozadavk{ na ERP systém v nasledujicich oblastech
o Ucetnictvi a majetek;

Rizeni projekt(/zakazek;

Dané a pojisténi;

Reporting a Rozpocet;

Sklady;

HR portal;

Zaméstnanecky pomeér;

WEF a fizeni ukolQ;

Dokument management;

o 0O 0 0o o o O o O

Zakladni architektura.

Dokumentace pozadavka je realizovana ve strukture:
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Area ‘ Sub —area ‘ Requirement ‘ Description/Explanation

Polozka Description/Explanation odpovidd prehledu stavajicich funkcionalit a funkénich poZadavkl
s detailnim popisem. Analyza neobsahuje dokumentaci procesl v detailu typu vyvojového diagramu, ani
dalSich vystup( jako napt. na zakladé standard( metodik SIPOC, BPMN nebo ArchiMate.

e  Fit-gap analyza stavajiciho reseni ERP vic¢i moZznosti implementace ERP na platformé Microsoft Dynamics 365
FO. Licence této platformy €ZU nema pofizeny.

Dokumentace Fit-Gap analyzy je realizovana ve strukture:

Main A Sub - . . . .
ID amn |tea Area Y Requirement Description/Explanation FIT/GAP Popis GAP
Dynamics area
Role. Estimation Module Submodule Corrlments Commented by Comments
Dynamics Cczu dodavatele

Polozka Estimation obsahuje hodnoty S/M/L. Hodnoty odhadl implementace vyfeseni ,Gap0“ jsou
kvantifikovany v jednotach MD (man day). Granularita hodnot je nastavena jako S=1-10, M=11-30 a L=30+
MD.

e Architektura feseni pro pfipadnou implementaci ERP na platformé Microsoft Dynamics 365 FO v podminkdach
Czu.

Il. PREDMET PLNENI

Veskeré niZze uvedené casti plnéni musi byt vécné zpracovany v souladu s o¢ekdvanimi zdméru modernizace ERP
popsanymi vyse, best practice trhu a trend( v oblasti ERP systému a zaroven musi byt zajisténo splnéni dalsich
podminek, viz vySe vychozi stav.

Vystupem plnéni bude podrobna dokumentace jednotlivych variant reseni, detailni hodnoceni posuzovanych ERP,
véetné rizik a detailné zdlivodnéné doporuceni.
e  Vystupy plnéni musi obsahovat:
o Grafickad schémata a tabulky vhodné pro manaZerské rozhodovani.
o Sumarizacni manaZerské shrnuti pro kazdou etapu plnéni (max. 3 strany).
o Pripadové srovnani jednotlivych ERP feSeni v tabulkové i textové formé.
o Vyhodnoceni TCO (total cost of ownership) vidy ve variantdch 3 a 5 let.
¢ Uroveii detailu vystupt:
o Technické analyzy musi byt zpracovany tak, aby byly srozumitelné i pro netechnického manazera.

o Hodnoceni rizik musi obsahovat pravdépodobnost a dopad rizika.

2.1 €ASOVY HARMONOGRAM ZAKAZKY

Dodavatel pripravi, jako prvni vystup plnéni, ¢asovy harmonogram realizace verejné zakazky. Celkova doba plnéni
nesmi byt delsi nez 90 kalendarnich dnli ode dne ucinnosti smlouvy. Harmonogram realizace musi byt odsouhlasen
Objednatelem pred zahajenim jednotlivych etap pInéni.

Orientacni navrh jednotlivych etap plnéni a jejich casového ramce predpoklada zadavatel takto:

‘ Etapa plnéni H Doporuceny ¢asovy ramec ‘
‘ Analyza stavajiciho stavu (AS-IS) H max. 5 tydnd ‘
‘ Vyhodnoceni rizik a smluvnich model( H max. 2 tydny ‘
‘ Navrh strategie modernizace ERP H max. 2 tydny ‘
‘ Prizkum trhu a doporuceni varianty H max. 3 tydny ‘
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| Etapa plnéni H Doporuceny ¢asovy rdmec ‘
| Celkové vyhodnoceni a doporuceni varianty “ max. 2 tydny l
| Celkem: “ Maximalné 90 kalendafnich dnt l

2.2  POSOUZENI STAVAJICIHO PROGRAMOVEHO VYBAVEN{ VZHLEDEM K ZAKLADNiM POZADAVKUM (ANALYZA
AS-1S)

V ramci této ¢asti bude provedeno minimalné nasledujici posouzeni:

e  Zpracovani a analyza zakladniho IT komponentniho modelu a technologie feSeni — a to z pohledu budouci
technologické udrZitelnosti a pInéni pozadavku v¢. legislativnich (ZKB, NIS 2). Cilem je prehledné manazersky
popsat (grafika a struény text) jaké SW komponenty a v jaké technologické Urovni vyspélosti zajistuji jaké
funkce pro jaké organizaéni ¢asti CZU a jaké jsou jejich vzajemné provazanosti. Toto bude provedeno pro
stavajici SW vybaveni v oblasti ERP, tedy minimalné pro IS Magion, IS SIDUS a IS K2. Tento popis bude
zpracovan tak, aby byl zastresujici a srozumitelny i pro netechnickou tUroven znalosti a doplnén zhodnocenim
silnych a slabych stranek.

e Vyhodnoceni rizik datové migrace — Zpracovatel posoudi pripravenost a zakladni podminky pfipadné
soudinnosti tfetich stran/stdvajicich dodavatel. Cilem je vyhodnotit rizika ptipadného pfechodu na novy
systém z hlediska datové migrace.

e Zakladni smluvni a provozni model pro IS Magion a dalsi IS plnici funkci ERP — tj. na zakladé jakych smluv
a/nebo objednavek je stavajici SW vybaveni provozovano, kdo odpovidd za realizaci poZadavk( (pravné a
vécné), do kdy jsou smlouvy uzavreny a jaké poskytuji moznosti z hlediska rozvoje. Pro vylouéeni pochybnosti
— soucasti plnéni neni prdvni analyza. Cilem je ze strany zpracovatele popsat, zdali a pfipadné jaka rizika
generuje stavajici model a zdali a za jakych podminek je pripadné uplatnitelny i pro realizaci budoucich
pozadavku. Zaroven bude uvedeno, jaké jsou TCO stavajiciho smluvniho a provozniho modelu v nasledujicich
péti letech.

2.3 DEFINICE HLAVNICH POZADAVKU BUDOUCIHO STAVU — STRATEGIE MODERNIZACE ERP
V rdmci této ¢dasti bude provedeno ndsledujici posouzeni:
e Urceni strategie realizace nového ERP — stanoveni zakladnich principl a pfistupu pro realizaci modernizace
ERP (ddle jen ,strategie vymény ERP“), zejména bude obsahovat doporuceni pro:

o stanoveni zakladnimu pfistupu k integracim, tj. napf. IS Magion a jeho funkéniho pokryti + ¢aste¢né
Ci pIné integrovani systému plnicich funkci ERP pro Skolni podniky i celoskolska a ucelova zafizeni a
dalsich IS (napf. DMS, sklady);

o stanoveni pristupu k migraci dat do nového ERP;

o stanoveni pFistupu k aplikaci ERP standarddl/best practice v jednotlivych funkénich oblastech (tj. zU
prebird osvédéenou best practice na trhu CR) vs. customizace s ohledem na prioritu zohlednéni
doposud identifikovanych pozadavkd, platnou vnitini fidici dokumentaci, auditni nalezy apod.;

o stanoveni pfistupu k nefunkéni pozadavkim — napt. bezpecnost, architektonické principy;
o stanoveni pfistupu ke cloudu vs. on premise feseni;
o stanoveni ¢asové osy modernizace ERP.
Tato strategie modernizace ERP musi byt zpracovana v souladu s trendy vyvoje ERP. Cilem této strategie je zajistit

podklady pro urceni proveditelnosti variant modernizace ERP a pfedpokladané hodnoty modernizace ERP/verejné
zakazky, a to jak ze strany stavajicich, tak i potencidlnich novych dodavateld.

2.4  TRZNi PRUZKUM, DOPORUCENI NEJVHODNEJSIHO RESENI
Uchazet v této &asti pInéni zjisti schopnosti trhu realizovat pozadavky CZU. Nejedna se o predbéZnou trini konzultaci

dle zzvz.

e Analyza pfipravenosti trhu realizovat pfipadnou budouci vefejnou zakazku v zamyslenych zdkladnich
konturdch;
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Odhad predpokladané hodnoty pripadné budouci verejné zakazky;

Urover technické a ekonomické zpdsobilosti trhu v oblasti ERP, pfip. specifik ERP v oblasti univerzitniho
prostiedi CZU;

Analyza na trhu dostupnych SW feseni z hlediska schopnosti splnéni popsanych pozadavka €ZU;

Vyhodnoceni trzniho prizkumu minimalné pro 5 ERP feSeni na trhu a porovnani se stavajicim SW vybavenim
v oblasti ERP Zadavatele.

POSOUZENI VARIANT REALIZACE STRATEGIE MODERNIZACE ERP

Tato ¢ast plnéni musi Zadavateli z manazZerského pohledu detailné srovnat hodnotitelné parametry variant a popsat
slabé a silné stranky jednotlivych variant. V ramci pInéni bude zpracovano zejména nasledujici:

Popis varianty 1 — realizace pozadavk( modernizace ERP ve stdvajicim programovém vybaveni na zakladé
existujiciho smluvniho modelu.

Popis varianty 2 — realizace poZadavk( modernizace ERP na platformé Microsoft Dynamics 365 FO.

Popis varianty 3 — realizace pozadavkd modernizace ERP formou oteviené soutéze.

Pro kazdou variantu bude minimalné zpracovano:

Identifikace a vyhodnoceni tzv. ukoncujicich kritérii v oblasti technické, pravni, popf. ekonomické —tj. existuje
tak zasadni omezeni, které variantu z podstaty vylucuje. Jsou-li tato kritéria dnes jiz znamd nebo je lze
dlvodné predpokladat s ohledem na budoucnost. Jedna se napf. o to, Ze zastarala technologie neni schopna
realizovat nové povinné pozadavky nebo nemoznost realizace v souladu se ZZVZ;

Definice kvalitativnich kritérii — budou definovdna komplexni kritéria pro popis kvality jednotlivych variant,
kterd budou vazend a varianty budou skérované body (zohlednéna budou i rizika);

Vypocet TCO - total cost of ownership / celkové naklady vlastnictvi—na 3 a5 let;

Celkové technicko — ekonomické vyhodnoceni variant a provedeni doporuceni pro realizaci varianty.

Il. SOUCINNOST A DALSi PODMINKY

Zadavatel poskytne vitéznému uchazeci pro plnéni VZ potfebnou a pfiméfenou soucinnost, a to zejména nasledujici:

Poskytnuti dokumentace zpracované v ramci ERDF projektu a popsané v kapitole I. VYCHOZ[ STAV
zajisténi pohovor( s relevantnimi pracovniky rektoratu a fakult;

nebrani-li tomu smluvni vztah s dodavateli, pfedani smluv, objednavek a dalSich podkladd ke stavajicimu
programovému vybaveni;

umoznéni komunikace se stdvajicimi dodavateli;

predani dalsich relevantnich podkladd;

Na jednanich s relevantnimi pracovniky rektoratu a fakult poZaduje zadavatel standardné osobni Ucast ¢lent tymu
uchazece, nebude-li pro jednotliva jednani dohodnuta on-line forma. Pfipadné kombinace obojiho.



